SKF efter 1945

SKF gick efter kriget fran att vara ett redan internationellt kullagerforetag till en alltmer global
industrikoncern. Kérnan var fortfarande lager, framst kullager och rullager, men verksamheten breddades
successivt mot tatningar, smorjsystem, service och teknisk systemkunskap. Foretagets officiella historik
beskriver efterkrigstiden som en Overgdng fran traditionell fabriksproduktion till mer avancerad
administration, internationalisering och automatisering.

Under 1950-talet var SKF fortfarande starkt forankrat i Goteborg, men expansionen skedde i hog grad
internationellt. For Goteborg betydde detta att huvudkontor, teknisk kompetens, forsdljning,
exportadministration och avancerad tillverkning fick storre betydelse i relation till ren volymproduktion.

Under 1960-talet blev SKF dnnu tydligare ett multinationellt foretag. Foretaget hade redan fore kriget byggt
upp en internationell struktur, men efter 1945 blev den globala organisationen mer central. SKF:s officiella
historik anger att engelska infordes som centralt koncernsprak 1966, vilket ér ett tydligt tecken pé att foretaget
dé inte ldngre kan analyseras enbart som en Goteborgsfabrik utan som en internationell koncern med Goteborg
som historiskt och administrativt centrum.

Under 1970-talet padbdrjades omfattande rationaliseringar. SKF utvecklade automatiserade produktionsfléden
och projekt som senare knots till FlexLink. Syftet var hogre produktivitet, jimnare kvalitet och lagre
personalkostnad per producerad enhet. Detta dr viktigt eftersom anstillda och produktion inte langre 6kade
parallellt. Produktionen kunde vixa eller hallas uppe samtidigt som arbetskraftsbehovet minskade genom
automation.

Under 1980-talet fortsatte SKF att utvecklas mot ett mer teknik och serviceinriktat industriféretag.
Konkurrensen hardnade internationellt, sérskilt inom standardlager. Goteborgs roll lag dérfor alltmer i
koncernledning, forskning, produktutveckling och specialiserad produktion.

Under borjan av 1990-talet drabbades SKF hart av ldgkonjunktur och fallande efterfrdgan pa lager. En
sammanstéllning av foretagshistorik anger att den globala lagermarknaden f6ll kraftigt 1990 till 1993 och att
SKF minskade personalstyrkan med omkring 10 000 personer under denna period. Uppgiften bor helst
kontrolleras mot arsredovisningarna, men den ar forenlig med den storre industrikrisen 1 borjan av 1990-talet.

Volvo efter 1945

Volvo gick efter 1945 frén att vara en svensk fordonstillverkare med stark Goteborgsbas till en av Sveriges
storsta industrikoncerner. Ar 1949 hade Volvo tillverkat sammanlagt dver 100 000 fordon, varav omkring 20
000 hade exporterats. Samma kélla anger att Volvokoncernen da hade omkring 6 000 anstillda, medan
personbilsfabriken 1 Géteborg hade omkring 900 arbetare och 500 tjanstemén.

Under 1950-talet védxte Volvo snabbt. PV444 och PV544 blev avgdrande for personbilstillverkningen,
samtidigt som lastbilar, bussar och motorer blev allt viktigare. Volvo Cars uppger for 1957 att foretaget hade
omkring 13 000 anstéllda och en arsproduktion pa mer dn 50 000 bilar.

Ar 1964 blev Torslandaverken den stora brytpunkten. Fabriken dppnade den 24 april 1964 och var d en av
de storsta industriinvesteringarna i Sverige. Den planerade kapaciteten anges av Volvo Cars till 110 000 bilar
per ar vid begransad drift, 150 000 vid partiell tvaskiftsdrift och 200 000 vid full tvéskiftsdrift.

Torslanda fordndrade Goteborgs industriella geografi. Volvo blev inte bara ett foretag 1 Goteborg utan en hel
industriell struktur pd Hisingen, med underleverantdrer, hamnberoende logistik, arbetspendling och
bostadsutbyggnad. En senare Volvo Cars sammanstillning anger att Torslanda efter 6ppningen vixte till att
bli Sveriges storsta enskilda arbetsplats med dver 11 000 anstillda.



Under 1970-talet fortsatte Volvo att vixa som koncern. Personbilarna breddades med 140 serien, 240 serien
och senare 700 serien. Samtidigt var lastbilar, bussar, anliggningsmaskiner och marina motorer centrala for
AB Volvo. Till skillnad fran varven drabbades Volvo inte av en strukturell kollaps under 1970-talet, men
foretaget paverkades av oljekris, valutaforandringar och hardnande internationell konkurrens.

Under 1980-talet blev Volvo alltmer globalt. Foretaget breddade produktionen och forsdljningen
internationellt, men Goteborg och Torslanda forblev centrala for personbilar, koncernledning och teknisk
utveckling. Volvo Cars anger att Torslanda hade producerat sin sexmiljonte bil 2008, vilket visar den mycket
stora ackumulerade produktionsvolymen fran 1964 och framat.

Under 1990-talet skedde tva stora fordndringar. For det forsta paverkades Volvo av lagkonjunkturen i borjan
av decenniet. For det andra omstrukturerades koncernen. Den viktigaste hindelsen var att Volvo Cars séldes
till Ford 1999. Déarmed skildes personbilsverksamheten fran AB Volvo. Efter detta blev AB Volvo 1 huvudsak
en koncern for lastbilar, bussar, anldggningsmaskiner, motorer och finansiella tjanster, medan Volvo Cars blev
en separat personbilstillverkare med fortsatt huvudbas 1 Goteborg.

Négra hallpunkter

1949 Volvo hade 6ver 100 000 tillverkade fordon totalt och omkring 6 000 anstédllda i koncernen.

1957 Volvo hade omkring 13 000 anstéllda och producerade mer dn 50 000 bilar per ar.

1964 Torslandaverken &ppnade med mojlig kapacitet upp till omkring 200 000 bilar per ar vid full
tvaskiftsdrift.

1970-talet SKF rationaliserade och automatiserade produktionen, medan Volvo fortsatte expandera inom bade
personbilar och tunga fordon.

1990 till 1993 SKF minskade personalstyrkan kraftigt under ldgkonjunkturen, enligt foretagshistorisk
sammanstéllning omkring 10 000 personer globalt.

1999 Volvo Cars saldes till Ford, vilket gor att Volvo efter &r 2000 méste delas upp i AB Volvo och Volvo
Cars.

AB Volvo

Detta dr Volvo Group och omfattar bland annat:

Volvo Trucks

Renault Trucks

Mack Trucks

Volvo Construction Equipment

Volvo Bussar

Volvo Penta

Detta bolag ér fortfarande svenskt och borsnoterat 1 Stockholm.

Volvo Cars
Detta &r personbilsforetaget och dgs huvudsakligen av kinesiska Geely Holding Group sedan 2010.



